
​國立宜蘭大學民間自行規劃申請參與​
​「大健康園區暨行政展售中心區民間自提BOT案」​

​公聽會會議紀錄​

​一、會議時間：中華民國115年 5 月  28 日(四)上午10時30分​

​二、會議地點：國立宜蘭大學五結校區 一樓大教室​

​三、與會人員：國立宜蘭大學、專家學者、民間團體、鄰近單位、地方居​

​民(詳後附簽到表)​

​四、主席致詞：(略)                                              紀錄：顧問公司林​​◯◯​
​五、本案計畫內容說明：大溢企業管理顧問(略)、發昌企業有限公司(略)​

​六、現場意見交流​

​(一)元大銀行(前)經理  / 卓◯◯​
​1.​ ​請教本 BOT 案的主要重點及相關內容，再請簡要說明。​

​2.​ ​另外，本案的特許年限為多久。​

​主辦單位回覆：​
​1.​ ​本​​案​​基​​於​​「健​​康​​一​​體​ ​(One​ ​Health)​​」​​之​​理​​念​​，​​規​​劃​​於​​五​​結​​校​​區​​內​​設​

​置​​「大​​健​​康​​園​​區」​​，​​並​​以​​BOT​​模​​式​​辦​​理​​，​​引​​進​​民​​間​​資​​源​​共​​同​​參​​與​​園​

​區規劃、興建及營運。園區未來將結合生物資源學院相關教學與研​

​究需求，提供動物相關科系之研究、實習及產學合作場域，促進學​

​術與產業資源交流。​

​2.​ ​本​​案​​依​​促​​進​​民​​間​​參​​與​​公​​共​​建​​設​​法​​（促​​參​​法）​​辦​​理​​，​​特​​許​​期​​間​​共​​計​ ​40​

​年​​（包​​含​ ​3​ ​年​​興​​建​​期​​與​ ​37​ ​年​​營​​運​​期）​​，​​包​​含​​規​​劃​​設​​計、​​興​​建​​及​​營​

​運階段。其中前期為規劃設計與興建期，完成後進入營運期，由民​

​間機構依契約內容負責園區營運管理。​

​(二)玉山銀行 襄理 / 鄭◯◯​
​1.​ ​想請教本案的資金來源為何？​
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​2.​ ​另外，發昌公司過去曾有種豬外銷業務，若未來營運期間再次遭遇​

​類似疫情、或其他外部風險因素，請問將採取哪些風險管理及因應​

​措施，以降低對園區營運及投資效益的影響？​

​申請人（發昌企業）回覆：​
​1.​ ​資金規劃部分，本案初步規劃自籌約 30% 資金，其餘 70% 擬透過​

​金融機構融資籌措，以支應園區各階段所需經費，未來亦期盼與玉​

​山銀行等金融機構建立合作契機。​

​2.​ ​針對外部風險管理，自 1997 年臺灣爆發口蹄疫事件以來，本公司​

​深刻體認疫病對產業之衝擊，故長期將國內市場作為主力，以降低​

​對單一外銷市場之依賴。在海外市場拓展上，本公司於 2012 年成​

​為臺灣少數取得越南政府優先出口許可之業者，展現了卓越的防疫​

​與育種標準。儘管近年國際上面臨多種疫病挑戰（如去年 10 月曾短​

​暫受進出口管制影響，預計今年 10 月恢復），但目前外銷僅占整體​

​業務約五分之一，高達五分之四為內銷市場，因此即使遭遇國際市​

​場變動，整體營運風險仍維持在高度可控之範圍內。​

​(三)玉山金控 協理(ESG) / 張◯◯​
​1.​ ​本案規劃於校區內設置大健康園區及育種中心，惟在簡報中所提出​

​的六大發展目標中，似乎未見「永續環境」相關項目被特別列入或​

​勾選，因此想進一步了解，本案是否已將環境永續及生態保育納入​

​規劃考量？由於本案屬開發性質案件，現今社會對於環境保護、生​

​物多樣性及永續發展日益重視，避免對既有生態環境造成負面影​

​響。​

​申請人（發昌企業）回覆：​
​1.​ ​關於環境永續及生態影響，已於本案《可行性評估報告》中納入完​

​整之 ESG 永續計畫，並扣合聯合國永續發展目標 (SDGs) 與大學社​

​會責任 (USR) 進行詳盡分析。校方對此議題採高標準要求，已於規​

​劃階段將綠能、智慧化及環境友善納入主軸。本次公聽會簡報因時​

​間所限，主要聚焦於園區配置與營運方向，未能全盤呈現環保防制​

​細節，相關降低環境衝擊之具體對策均已載明於報告書中。。​
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​主辦單位回覆：​

​1.​ ​宜​​蘭​​大​​學​​長​​期​​推​​動​​綠​​色​​校​​園​​與​​永​​續​​發​​展​​，​​並​​於​​今​​年​​ESG​​評​​比​​中​​獲​​得​

​良好成果，顯示學校在環境保護、社會責任及治理面向之努力已獲​

​肯​​定。​​校​​方​​近​​年​​亦​​積​​極​​將​​ESG​​理​​念​​全​​面​​融​​入​​校​​務​​治​​理、​​教​​學​​研​​究、​

​產學合作及校園管理等各項工作中，這也是本促參案推動大健康園​

​區永續發展的核心指導原則。​

​(四)工研院中分院 博士 / 李◯◯​

​1.​ ​支持本案的主要原因，在於近年來臺灣養豬產業面臨疫病防治與食​

​品安全等重要挑戰。尤其自去年非洲豬瘟相關議題受到高度關注後​

​，更凸顯建立健康、安全豬肉供應鏈的重要性，而這項工作必須從​

​最源頭的種豬育種、生殖管理及生長階段開始建立完整體系，才能​

​確保產業長期穩定發展。目前國內各大專校院在家禽產業相關教學​

​與實習場域相對完整，許多學校均設有雞隻牧場，但針對養豬產業​

​的教學、研究及實習場域則相對不足。因此，本案結合學校師資、​

​學生及產業資源共同投入，提供研究、實習及教育訓練平台，對於​

​臺灣養豬產業的人才培育及長期發展將具有重要意義。​

​此外，廢水處理及臭味防治也是近年輔導養豬場過程中最重要的課​

​題之一。社會大眾希望享有健康、安全的豬肉產品，同時也期待養​

​豬產業能降低對周邊環境的影響。因此，希望透過本案導入更完善​

​的環境管理機制，作為產業升級示範案例。​

​在園區規劃方面，未來將評估設置參訪及展示銷售中心，但相關動​

​線設計仍須以生物安全防疫為最高優先原則，避免外部參訪活動影​

​響場區防疫管理，並在確認生物安全無虞後，再兼顧教育推廣及參​

​訪需求。​

​環境永續方面，金融機構亦提出相關建議，未來將評估導入沼氣回​

​收與發電系統，將畜牧廢棄物產生之沼氣轉化為再生能源，提高資​
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​源循環利用效益。同時也將重視肥水處理及放流水管理，確保不影​

​響周邊河川水體品質。另透過肥水處理後作為有機肥料回歸農地使​

​用，減少化學肥料依賴，提高天然有機肥使用比例，落實循環經濟​

​與永續農業理念。​

​主辦單位回覆：​
​1.​ ​感謝提供非常專業且寶貴的建議。福昌集團於本案中主要規劃設置​

​育種中心，在種豬育種及產業實務方面具備豐富經驗；而宜蘭大學​

​動物科技相關領域教師長期投入動物育種、飼養管理及學術研究，​

​亦累積相當深厚的專業能量。未來透過本案推動，可望結合福昌集​

​團的產業實務經驗與宜蘭大學的教學研究資源，讓學術與產業資源​

​相互交流、相輔相成。​

​(五)富基精準農技股份有限公司 董事長 / 張◯◯​

​1.​ ​本人長期參與促參案件及教育體系相關計畫，曾接觸許多學校、教​

​育部及農業部推動之案件，但本案是首次看到由學校直接引進產業​

​進駐校園的案例，具有相當的創新性與示範價值，值得持續推動。​

​目前國內許多大專校院的動物科學、園藝、農業等相關科系，雖設​

​有實驗農場或牧場，但與實際產業現場仍存在一定距離。相較之下​

​，本案透過引進民間企業進駐校園，讓學生能直接接觸產業，有助​

​於縮短學用落差，建立更完整的產學合作模式。​

​本案所帶動的效益亦不僅限於動物科學領域，未來可進一步結合農​

​業、生物機電、電機工程、環境控制、智慧監測、自動化管理等跨​

​領域專業共同發展，具有相當廣泛的產業連結與帶動效果。​

​在規劃方面，建議仍應將生物安全列為最高優先考量。未來無論是​

​參訪動線、展示空間或教育推廣活動，都必須妥善規劃人流及管制​

​措施，避免外來人員成為疾病傳播風險來源，以兼顧教育推廣與場​

​域防疫需求。環境永續方面，福昌集團亦為國內較早投入畜牧廢水​
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​處理及資源循環利用的業者之一。未來可進一步思考如何將沼氣轉​

​化為綠色能源、推動沼氣發電，以及將畜牧副產物轉化為有機肥料​

​核心原料，建構循環農業體系。宜蘭大學校區位處東北角地區，擁​

​有相對優於西部地區的自然環境與生物條件，在氣候、生態及農業​

​發展方面均具備良好基礎。​

​主辦單位回覆：​

​1.​ ​本​​案​​的​​一​​大​​特​​色​​在​​於​​其​​推​​動​​模​​式​​與​​一​​般​​BOT​​案​​有​​所​​不​​同。​​一​​般​​BOT​

​案多由政府機關先提出需求，再由民間參與投資及營運；而本案則​

​屬於民間自提案件，由民間企業主動提出規劃構想與發展願景，再​

​與校方共同研議合作方向，因此更能展現民間創新思維與多元發展​

​模式，也讓整體規劃更具彈性與前瞻性。本案主要合作對象為生物​

​資源學院，將結合科學化養殖技術、動物育種、生產管理及相關研​

​究能量共同推動發展，值得一提的是，宜蘭大學五結校區內本身即​

​具備多元動物教學與研究資源，除養豬相關研究外，亦有牛、羊、​

​雞、蜜蜂等動物飼養及研究場域。同時，本案所涉及的範圍並不僅​

​限於畜牧領域，未來亦可與工學院及其他學院共同合作。​

​七、結論：感謝各位今日撥冗參與公聽會，並提供許多寶貴且具建設性的​

​意見與建議，各位的寶貴意見對本案後續之招商文件與計畫修訂具備重大​

​參考價值，相信透過各界共同參與及持續交流，本案未來能夠規劃得更加​

​完善。​

​八、散會：上午11時32分​
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​簽到處​

​入口海報​
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​入口海報​

​公聽會實景​
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​公聽會實景​

​公聽會實景​
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