
୯ҥەើεᏢ୯ҥەើεᏢ୯ҥەើεᏢ୯ҥەើεᏢਠ༜ೕჄਠ༜ೕჄਠ༜ೕჄਠ༜ೕჄہہہہ 104 ᏢԃಃᏢԃಃᏢԃಃᏢԃಃ 1 ԛԛԛԛ 
،ਢՉଓᙫ߄،ਢՉଓᙫ߄،ਢՉଓᙫ߄،ਢՉଓᙫ߄ 

ВයВයВයВයǺǺǺǺ104 ԃԃԃԃ 12 ДДДД 22 ВВВВ 

ଓᙫВයଓᙫВයଓᙫВයଓᙫВයǺǺǺǺ105 ԃԃԃԃ 3 ДДДД 11 ВВВВ 
 

ගගගග
ਢਢਢਢ ਢਢਢਢ  җҗҗҗ  ϷϷϷϷ  ،،،،    ٣٣٣٣           ܍ ᒤ ൂ Տ܍ ᒤ ൂ Տ܍ ᒤ ൂ Տ܍ ᒤ ൂ Տ      ՉՉՉՉ          

 

ਢ  җǺࡌፎஒቺεኴ 1ኴޑቲనຟܫ
໔ᎂ౽Ǵගፎ  ፕǶ 

،  Ǻ೯ၸǴፎᕉӼፁύЈࣴஒቲన
ຟܫ໔ׯܭϖ่݊ྷਠǶ 

ᕉӼፁύЈ 
 

 ៈᄤᙍӼӄߥᕉნܭ .1

ፁғہύӆᔠӝ

БਢǶ 

Ǵࡕ܌ਠϣќӝܭ .2

ӆගਢਠೕፕǶ 

Β 

ਢ  җǺගፎቚӈࠄࠤਠႝᐒၗૻᏢଣ
εኴኴӦ݈य़ᑈǴаયΕཥቚϐ
ϦӅ௲࠻ϷϦޜ໔Ǵගፎ  
ፕǶ 

،  Ǻྣਢ೯ၸǶ܌ሡፎԵໆѱ

ՉፓᑫࡌႣᆉගጓǶ 

ႝᐒၗૻᏢଣ 
ᕴ୍ೀ 
 

ᔼᙄಔςஒԵໆѱՉ
ፓࡕϐᑫࡌႣᆉගٮϒႝ
ᐒၗૻᏢଣǶ٩،ᒤǴ٠
ុගਠ୍୷ߎᆅہቩ
Ƕ 
 

Ο 

ਢ  җǺࣁଣ୍วሡाǴࡌፎӕཀኘҬ
௲ᘷΖኴ୯ሞޜ໔(ጓ
ဦǺ050801)ϒҁଣ٬ҔᆶᆅǴ
аೕฝࡌଣҁǵ௲ڑҢ࠻
Ϸ EMBA ᅺ௲ᏢՉޜࡹ໔Ǵ
ගፎፕǶ  

،  Ǻྣਢ೯ၸǶ܌ሡፎ EMBA
༅ளଛӝීࡕǴӆගးঅπำ
ҙፎਢଌਠ୍୷ߎᆅہቩ
Ƕ 

ΓЎᆅᏢଣ 
 
 

ςќਢගଌ 66 ԛਠ୍୷ߎᆅ
ہቩǶ 

Ѥ 

ਢ  җǺࣁ M2 ଛႝઠܨନᎂ౽ՏਢǴ
ගፎہቩǶ 

،  Ǻྣਢ೯ၸǶோፎݙཀӦΠ࠻ёૈ
ϐవНୢᚒǶ 

ᕴ୍ೀ 
 

ӦΠ࠻వНୢᚒςፎૼہ
ϐ៝ୢϦљયΕीԵໆύǶ 

ᖏ
 

ਢ  җǺቺεኴ 2ኴ 208 ௲࠻ᔕፎӕཀ
ගٮբࣁܴࡾᖱ০௲ࣴز
 Ǵගፎ  ፕǶ࠻

،  Ǻྣਢ೯ၸǶ 

೯௲ہػ
 
 

ς٩،ᒤǶ 
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ගගගග
ਢਢਢਢ 

ਢਢਢਢ   җҗҗҗ   ϷϷϷϷ   ،،،،      ٣٣٣٣                  
 ܍ ᒤ ൂ Տ܍ ᒤ ൂ Տ܍ ᒤ ൂ Տ܍ ᒤ ൂ Տ       ՉՉՉՉ            

 
ҙፎਢଌਠ୍୷ߎᆅہቩ
Ƕ 

Ѥ 

ਢ  җǺࣁ M2 ଛႝઠܨନᎂ౽ՏਢǴ
ගፎہቩǶ 

،  Ǻྣਢ೯ၸǶோፎݙཀӦΠ࠻ёૈ
ϐవНୢᚒǶ 

ᕴ୍ೀ 
 

ӦΠ࠻వНୢᚒςፎૼہ
ϐ៝ୢϦљયΕीԵໆύǶ 

ᖏ
 

ਢ  җǺቺεኴ 2ኴ 208 ௲࠻ᔕፎӕཀ
ගٮբࣁܴࡾᖱ০௲ࣴز
 Ǵගፎ  ፕǶ࠻

،  Ǻྣਢ೯ၸǶ 

೯௲ہػ
 
 

ς٩،ᒤǶ 
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୯ҥەើεᏢਠ༜ೕჄہ 103 Ꮲԃಃԛ 

        इइइइ    ᒵᒵᒵᒵ    

ਔ໔Ǻύ҇୯ 104 ԃ 1 Д 27 ВȐࢃයΒȑύϱ 12 ਔ 10 ϩ 

ӦᗺǺ௲ᏢՉࡹεኴϖኴಃΒ࠻ 

ЬৢǺᇳہ఼                                     ᒵǺणЎࠄ 

рৢǺᇳہ఼ǵֆہߙ࢙ǵഋہሎ҅ǵഋہഩ߭ǵ݅ہ٫ᓉǵᇳہ

ಏᒶǵഋہሎǵ݅ہШےǵہξǵہк㗟ǵፏہ܍

ܴǵचہᚶǵᖴہֻϘǵഋہηमǶ 
ӈৢǺഋᓔߏᚶৱǵഋЬҺျЎǵᕴ୍ೀᎄୋᕴ୍ߏӼǵᕴ୍ೀᔼᙄಔഋ

ಔߏ  ണǶ 

൘൘൘൘ǵǵǵǵЬৢ࠹թ໒Ьৢ࠹թ໒Ьৢ࠹թ໒Ьৢ࠹թ໒ǺǺǺǺ 
ǵൔрӈৢΓኧǺᔈрৢ 18 ΓǴჴሞрৢ 14 ΓǴӈৢ 4 ΓǶ 
Βǵ೯ၸำǶ 

ມມມມǵǵǵǵЬৢൔЬৢൔЬৢൔЬৢൔǺǺǺǺౣౣౣౣǶǶǶǶ 
ୖୖୖୖǵǵǵǵዴᇡԛइᒵዴᇡԛइᒵዴᇡԛइᒵዴᇡԛइᒵ(ԛ(102.12.2)،٣ፎୖ᎙ߕҹߕҹߕҹߕҹ P.1~2) 

စစစစǵǵǵǵගਢፕගਢፕගਢፕගਢፕ    

ගਢǵȐගਢൂՏȋᕴ୍ೀȑ 

ਢҗǺҁਠਠ༜ޜ໔ೕჄλಔڐፓ่݀ගፎዴᇡਢǶ 

ᇥܴǺ 

ǵ٩Ᏽ 103 ԃ 10 Д 22 Вਠ༜ޜ໔ೕჄλಔ،ᒤǶ 

Βǵ࣬ᜢ่ፕፎୖ᎙ߕҹߕҹߕҹߕҹ(p.(p.(p.(p.3333~~~~7777))))Ƕ 

ᔕᒤᔕᒤᔕᒤᔕᒤǺǺǺǺ٩،ᒤ٩،ᒤ٩،ᒤ٩،ᒤǶǶǶǶ 
،،،،ǺǺǺǺ 
ǵǵǵǵ    ܌ග܌ග܌ග܌ග 103103103103 ԃԃԃԃ 10101010 ДДДД 22222222 ВВВВޜ໔ೕჄλಔڐፓ่݀ಃਢኩਔ೯ၸޜ໔ೕჄλಔڐፓ่݀ಃਢኩਔ೯ၸޜ໔ೕჄλಔڐፓ่݀ಃਢኩਔ೯ၸޜ໔ೕჄλಔڐፓ่݀ಃਢኩਔ೯ၸǶǶǶǶ    

ΒΒΒΒǵǵǵǵ    ҂ٰՉࡹεኴ҂ٰՉࡹεኴ҂ٰՉࡹεኴ҂ٰՉࡹεኴϐϐϐϐᕉӼፁύЈᆶ୯ሞ٣୍ύЈᕉӼፁύЈᆶ୯ሞ٣୍ύЈᕉӼፁύЈᆶ୯ሞ٣୍ύЈᕉӼፁύЈᆶ୯ሞ٣୍ύЈǵǵǵǵ೯௲ہػ೯௲ہػ೯௲ہػ೯௲ہػޜޜޜޜ

໔ፎᏃೲ໔ፎᏃೲ໔ፎᏃೲ໔ፎᏃೲڐፓڐፓڐፓڐፓፓፓፓፓǶǶǶǶ 
 
ගਢΒǵȐගਢൂՏȋᕴ୍ೀȑ 

ਢҗǺࣁၗྍӣԏࡂᎂ౽ՏਢǴගፎہፕǴගፎ  ፕǶ၁ӵߕߕߕߕ

ҹҹҹҹ((((p.p.p.p.8888~~~~9999)))) 
ᇥܴǺ  

ǵҁਢࢲܭύЈᑫࡌπำہፕύǴӢԵໆࢲύЈՋୁᆘ

ϐऍᢀǵᡏ܄Ǵύ،ၗྍӣԏࡂϒаܨନǶ 

ΒǵၗྍӣԏࡂҞՏࢲܭύЈႣۓӦ(চύ҅)ϐՋчୁǶ 

ΟǵҞኩۓБਢࣁᎂ౽Կቺεኴܿୁቶ(Ҟᐒًଶً)Ƕ 
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ᔕᒤǺ،ࡕᏵаᒤᒤၗྍӣԏុࡕࡂᎂ౽ە٣Ƕ 

،،،،ǺǺǺǺ    

ǵǵǵǵ    ၗྍӣԏࡂᎂ౽ԿቺεኴࡕБၗྍӣԏࡂᎂ౽ԿቺεኴࡕБၗྍӣԏࡂᎂ౽ԿቺεኴࡕБၗྍӣԏࡂᎂ౽ԿቺεኴࡕБᐒًଶًՏᐒًଶًՏᐒًଶًՏᐒًଶًՏǴǴǴǴচԖᐒًଶًচԖᐒًଶًচԖᐒًଶًচԖᐒًଶً

ගٮϐଶًՏኧໆගٮϐଶًՏኧໆගٮϐଶًՏኧໆගٮϐଶًՏኧໆǴǴǴǴፎᕴ୍ೀೕჄፎᕴ୍ೀೕჄፎᕴ୍ೀೕჄፎᕴ୍ೀೕჄڬܭᜐڬܭ܈ᜐڬܭ܈ᜐڬܭ܈ᜐ܈চቺεኴଯᙍଶًচቺεኴଯᙍଶًচቺεኴଯᙍଶًচቺεኴଯᙍଶً

ැැැැ((((ܨߜନܨߜନܨߜନܨߜନ))))ံىံىံىံىǶǶǶǶ    

ΒΒΒΒǵǵǵǵ    ၗྍӣԏࡂᏃໆ߈ଭၡၗྍӣԏࡂᏃໆ߈ଭၡၗྍӣԏࡂᏃໆ߈ଭၡၗྍӣԏࡂᏃໆ߈ଭၡǴǴǴǴ٠٠٠٠ӳమዅፁғᆅπբӳమዅፁғᆅπբӳమዅፁғᆅπբӳమዅፁғᆅπբǴǴǴǴց߾ᕴ୍ೀց߾ᕴ୍ೀց߾ᕴ୍ೀց߾ᕴ୍ೀ

ஒஒஒஒཚၸѐቺεኴᆶၗྍӣԏࡂӅೀཚၸѐቺεኴᆶၗྍӣԏࡂӅೀཚၸѐቺεኴᆶၗྍӣԏࡂӅೀཚၸѐቺεኴᆶၗྍӣԏࡂӅೀǶǶǶǶ    

 

ගਢΟǵȐගਢൂՏȋᕴ୍ೀȑ 

ਢҗǺࣁ M2 ᡂႝઠܨନᎂ౽ՏਢǴගፎہፕǴගፎ  ፕǶ၁ӵ

 ҹ(p.(p.(p.(p.10101010~~~~11111111))))ߕҹߕҹߕҹߕ

ᇥܴǺ 

ǵҁਢࢲܭύЈᑫࡌπำہፕύǴӢ൩ҞࢲύЈी

Տ֟҂ٰࡼπஒቹៜࡽԖଯᓸႝᢑǴ٠ԵໆࢲύЈՋୁᆘϐऍ

ᢀǵᡏ܄Ǵύ، M2 ᡂႝઠϒаܨନǶ 

ΒǵM2 ᡂႝઠҞՏࢲܭύЈႣۓӦ(চύ҅)ϐՋчୁǶ 

ΟǵҞኩۓΟБਢ: 

()ࡽܭԖՏࡌᖏਔᡂႝઠᆢਠϣႝΚ٬ҔǴࢲߩύЈֹԋ

 ϣǶނࡌᎂΕཥٳǴࡕ

(Β)ࢲܭύЈᑫࡌǴܭკၗᓔ(ӦΠ܈࠻ഗኴ)ཥ҉ࡌΦ܄ᡂႝઠǶ 

(Ο)ࢲܭύЈᑫࡌǴܭނύЈཥ҉ࡌΦ܄ᡂႝઠǶ 
ᔕᒤǺ،ࡕᏵаᒤᒤ M2 ᡂႝઠុࡕᎂ౽ە٣Ƕ 

،،،،ǺǺǺǺচ߾চ߾চ߾চ߾ӕཀӕཀӕཀӕཀܭკၗᓔܭკၗᓔܭკၗᓔܭკၗᓔཥ҉ࡌΦ܄ཥ҉ࡌΦ܄ཥ҉ࡌΦ܄ཥ҉ࡌΦ܄ M2M2M2M2 ϩϩϩϩႝઠႝઠႝઠႝઠǶǶǶǶӵܭკਜၗૻᓔഗኴӵܭკਜၗૻᓔഗኴӵܭკਜၗૻᓔഗኴӵܭკਜၗૻᓔഗኴ

ፎᕴ୍ೀፎᕴ୍ೀፎᕴ୍ೀፎᕴ୍ೀԵໆԵໆԵໆԵໆᡂႝઠᡂႝઠᡂႝઠᡂႝઠჹჹჹჹഗኴഗኴഗኴഗኴচԖᇻᐒ܊Ϸ่ᄬϐቹៜচԖᇻᐒ܊Ϸ่ᄬϐቹៜচԖᇻᐒ܊Ϸ่ᄬϐቹៜচԖᇻᐒ܊Ϸ่ᄬϐቹៜǴǴǴǴӃၸຑӃၸຑӃၸຑӃၸຑ

คᛖࡕคᛖࡕคᛖࡕคᛖࡕӆՉᒤӆՉᒤӆՉᒤӆՉᒤǶǶǶǶ    

 

ගਢѤǵȐගਢൂՏȋᕴ୍ೀȑ 

ਢҗǺࣁෞݚԣࢤൎᕅܨନਢǴගፎہፕǴගፎ  ፕǶ၁ӵߕҹߕҹߕҹߕҹ

(p.(p.(p.(p.11112222~~~~11113333)))) 

ᇥܴǺҁਢȨࢲύЈᄤෞݚԣᑫࡌπำہȩፕࡕǴ،ܨନൎ

ᕅ(ζύၡୁ)аԖਏගϲෞݚԣ҂ٰჹѦᔼၮϐёՉ܄Ǵோൎᕅੋ

Ϸᡏਠ༜ೕჄϐጄᛑǴࡺፎᕴ୍ೀ(ᔼᙄಔ)ܭਠ༜ೕჄہග

ਢፕǶ 

ᔕᒤǺ،ࡕᏵаᒤᒤൎᕅ(ζύၡୁ)ܨନϐە٣ុࡕǶ 

،،،،ǺǺǺǺྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸǶǶǶǶ҂ٰፎᕴ୍ೀᆶ܌ࣴࡌӅӕፕᏢਠζύၡୁൎᕅܨନ҂ٰፎᕴ୍ೀᆶ܌ࣴࡌӅӕፕᏢਠζύၡୁൎᕅܨନ҂ٰፎᕴ୍ೀᆶ܌ࣴࡌӅӕፕᏢਠζύၡୁൎᕅܨନ҂ٰፎᕴ୍ೀᆶ܌ࣴࡌӅӕፕᏢਠζύၡୁൎᕅܨନ

ϷϷϷϷᏢਠᏢਠᏢਠᏢਠඳᢀϐᡏೕჄە٣ඳᢀϐᡏೕჄە٣ඳᢀϐᡏೕჄە٣ඳᢀϐᡏೕჄە٣ǶǶǶǶ    
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ගਢϖǵȐගਢൂՏȋᕴ୍ೀȑ 

ਢҗǺᔕൔቲܨନଯᙍፁߜΌ০Ǵගፎ  ፕǶ၁ӵߕҹߕҹߕҹߕҹ(p.(p.(p.(p.1111鑫鑫鑫鑫~1~1~1~15555)))) 

ᇥܴǺ 

ǵࣁଛӝҁਠଯᙍঅଶܕϷਠ༜ᡏೕჄǴᔕൔቲܨନ҂ၲԃज़

ϐଯᙍፁߜ 1০ǴҁਢӢ҂ၲ٬Ҕԃज़Ǵሡᒤൔ٠ਡᙯቩी

ਡᒤǶ 

ΒǵԖቺεኴୁਠߐᔕՉࡌǴೱ่ѦࣚඳᗺǴڬࣁᎁޗဂݙΕ

ཥғڮǶ 

ᔕᒤǺਠ༜ೕჄہ೯ၸࡕǴᒤൔە٣Ƕ 

،،،،ǺǺǺǺྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸǶǶǶǶ    

 

ගਢϤǵȐගਢൂՏȋᕴ୍ೀȑ 

ਢҗǺԖᜢζύၡਠϣᓓᑫࡌΌਢǴගፎ  ፕǶ၁ӵߕҹߕҹߕҹߕҹ(p.(p.(p.(p.1111鑫鑫鑫鑫ǵǵǵǵ

11116666~1~1~1~17777)))) 

ᇥܴǺ 

ǵҁਠζύၡឦஎްςၲ٬Ҕԃज़ǴᔕܨନᑫࣁࡌᓓǶ 

ΒǵᑫࡌᓓૈԖਏှ،ᏢғҔᓓୢᚒǴගٮҁਠৣғᓬؼҔᓓᕉნǶ 

ᔕᒤǺਠ༜ೕჄہ೯ၸࡕǴᒤ࣬ុࡕᜢە٣Ƕ 

،،،،ǺǺǺǺྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸǶǶǶǶ    

 
ගਢΎǵȐගਢൂՏȋᕴ୍ೀȑ 

ਢҗǺѦπҶ৲࠻অཚᎂΌਢǴගፎ  ፕǶ၁ӵߕҹߕҹߕҹߕҹ(p.(p.(p.(p.11118888)))) 

ᇥܴǺ 

ǵҞѦπҶ৲࠻(ᐕўނࡌЃࢶլࡌᑐ)ஒೕჄՉঅǶ 

ΒǵᔕஒѦπΓᐒܭڀΠᏢය໒ۈཚᎂԿቺεኴଯᙍႝတ௲࠻

(ӵӵӵӵߕҹߕҹߕҹߕҹ p.p.p.p.11118888)Ƕ 

ᔕᒤǺਠ༜ೕჄہ೯ၸࡕǴᒤ࣬ុࡕᜢە٣Ƕ 

،،،،ǺǺǺǺྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸǶǶǶǶ    

 
ගਢΖǵȐගਢൂՏȋᕴ୍ೀȑ 

ਢҗǺҁਠᔕەૼہើᑜ۬ࡹᔼҁਠᐕўނࡌ-҇ВԄްϐޜ໔Ǵ

໒วࣁᖏਔଶًΌਢǴගፎ  ፕǶ၁ӵߕҹߕҹߕҹߕҹ(p.(p.(p.(p.11119~29~29~29~22222)))) 

ᇥܴǺ 

ǵҁਠȬᐕўނࡌঅൺ܈ӆճҔीฝൔਜ-҇ВԄްፓزࣴȭ
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ӆճҔຑςϩֹԋǴ10鑫 ԃࡋςጓӈႣᆉஒុᒤǶ 

ΒǵߩᐕўࡌᑐᆢঅֹԋǴᔕ٩ᏵȨࡹ୯Ԗౢֽ܌ឦӚӦᒤ

٣ೀᄤϩೀճҔ୯ԖβӦᆶӚભ۬ࡹᐒᜢ܈Ϧᔼ٣ᐒᄬӝբ៘

ࡌᔼ၀۬ࡹើᑜەૼہᔼѳय़Ԅԏᖏਔଶًπբीฝȩࡌ

٬ҔǴػҁਠৣғᐕўǵΓЎǵ௲ٮᖏਔଶًǴࣁ໔໒วޜϐނ

٠ቚуҁਠਠ୍୷ߎϐྍǶ 

Οǵᐕўނࡌ୷Ӧٿ ȐୁӵߕҹҔӦϷҔӦΒ܌Ңȑᔕ໒วࣁଶًǴ

ऊёٮ 60 Ѡً፶ଶܫǶ 

Ѥǵە٩ើεᏢᖏਔଶًೕჄᄬགྷȐӵߕҹȑǺەើᑜ۬ࡹΕၗߎ

2鑫0 ϡǴႣԃᔼԏ 100 ϡȐࣦᎩϩӚ 50ʘȑǴᑜ۬ऊ 5

ԃၗၗߎёӣԏǴќёගٮҁਠਠ୍୷ߎԏΕ 5ԃӝी 250 Ꭹ

ϡǴࡌҁਠኩа 5ԃૼہࣁයำ。。。。 
ϖǵҁගਢ 103 Ꮲԃࡋಃ 6ԛՉࡹ೯ၸǶ 

ᔕᒤǺਠ༜ೕჄہ೯ၸࡕǴᒤ࣬ុࡕᜢە٣Ƕ 

،،،،ǺǺǺǺྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸྣਢ೯ၸǶǶǶǶ 

ϖϖϖϖǵǵǵǵᖏਔᖏਔᖏਔᖏਔ 

ගਢගਢගਢගਢǵǵǵǵ(ගਢΓගਢΓගਢΓගਢΓǺǺǺǺഋہഩ߭ഋہഩ߭ഋہഩ߭ഋہഩ߭) 
ਢҗǺಃϖਢϐቺεኴрΕαፁঝܨߜନࡕǴࢂցϝԖ၀ඳᢀࡕ

ុೕჄᄬགྷǻ 

،،،،ǺǺǺǺҁୱҁୱҁୱҁୱϷុࡕਠ༜ᡏඳᢀϷុࡕਠ༜ᡏඳᢀϷុࡕਠ༜ᡏඳᢀϷុࡕਠ༜ᡏඳᢀǴǴǴǴፎᕴ୍ೀᆶ܌ࣴࡌӅӕፕፎᕴ୍ೀᆶ܌ࣴࡌӅӕፕፎᕴ୍ೀᆶ܌ࣴࡌӅӕፕፎᕴ୍ೀᆶ܌ࣴࡌӅӕፕගрගрගрගрᏢਠᏢਠᏢਠᏢਠ

ඳᢀϐᡏೕჄඳᢀϐᡏೕჄඳᢀϐᡏೕჄඳᢀϐᡏೕჄǶǶǶǶ    

ගਢගਢගਢගਢΒΒΒΒǵǵǵǵ(ගਢΓගਢΓගਢΓගਢΓǺǺǺǺہہہہк㗟к㗟к㗟к㗟) 
ਢҗǺԛޜ໔ೕჄλಔගਢΒϐᐒఓ࣬سᜢᇙკ௲࠻ᆶਔಞΒኴᐒఓس

 ໔Ƕޜ౽ፎϮԵቾᎂࡌ໔ǴӢԖख़ाሺᏔഢǴޜ

،،،،ǺǺǺǺ࣬ᜢޜ໔ፓ࣬ᜢޜ໔ፓ࣬ᜢޜ໔ፓ࣬ᜢޜ໔ፓǴǴǴǴϝፎӚൂՏӆՉԵໆϝፎӚൂՏӆՉԵໆϝፎӚൂՏӆՉԵໆϝፎӚൂՏӆՉԵໆǴǴǴǴ٠ፎЬઝӆᝩុڐፓ٠ፎЬઝӆᝩុڐፓ٠ፎЬઝӆᝩុڐፓ٠ፎЬઝӆᝩុڐፓǶǶǶǶ 

ϤϤϤϤǵǵǵǵණණණණਔ໔ਔ໔ਔ໔ਔ໔ǺǺǺǺΠϱΠϱΠϱΠϱ 13 ਔਔਔਔ 40 ϩϩϩϩ 

105.03.24  104學年第二次校園規劃委員會紀錄附件第 6 頁



1 

 

國立宜蘭大學校園規劃委員會 104學年第一次會議 

會 議 紀 錄 

時間：104 年 12 月 22 日（星期二）中午 12 時 10 分 

地點：行政大樓五樓第一會議室 

主席：趙委員涵捷                                   記錄：范文南 

出席：吳委員柏青、陳委員銘正、陳委員威戎(吳寂絹專門委員代理)、胡委員毓

忠、趙委員紹錚、吳委員友平、林委員世宗、邱委員奕志(陳翠瑤代理)、

諸委員承明、胡委員懷祖、謝委員宏仁、鄔委員家琪、蘇委員昱彰、 

列席：王專門委員秀娟、總務處經營保管組林組長威廷、總務處營繕組陳

組長  傑、官志亮老師。 

壹、主席宣佈開會： 

一、報告出列席人數：應出席 17 人，實際出席 14 人，列席 4 人。 

二、通過議程。 

貳、主席報告：略。 

參、確認上次會議紀錄(上次會議(104.7.29)決議事項請參閱附件 P.1) 

肆、提案討論 

 

提案一、（提案單位—通識教育委員會） 

案由：建請將經德大樓 1 樓的廢液貯放間遷移，提請  討論。詳如附件(p.2) 

說明：  

一、 經德大樓 2 樓目前規劃為教學空間，設有通識教育委員會辦公室、

博雅教育中心辦公室、特色教學空間(生命教育心靈成長教室、中

文寫作情境教室)及教師研究室等，預計 105 年 1 月初遷入。 

二、 經德大樓 1樓的廢液貯放間雖有設置通風設備但仍有濃厚臭味飄至

二樓，長久下來，恐造成師生健康問題之虞。 

擬辦：擬請相關單位做遷移後續處理。 

決議：通過，請環安衛中心研議將廢液貯放間改設於松瑞校區。 

 

提案二、（提案單位—電機資訊學院） 

案由：提請增列城南校區電機資訊學院大樓樓地板面積，以納入新增之公

共教室及公設空間，提請  討論。詳如附件(p.3-9) 

說明： 

一、電機資訊學院規劃在城南校區電資學院大樓興建完成後，即全院遷

至新校區運作。該大樓內含教學、研究與行政所需之專業教室、實

驗室、研究室、辦公室與相關公共設施，惟興建規劃並未包含大學
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部低年級教學所需之教室。 

二、本案業經 104 年 10 月 20 日「城南校區」籌建委員會提案討論(會

議紀錄如附件 p.3~7。)，考量大學部二年級教學活動漸以專業領域

為主，建議在城南校區增列由教務處列管之五間公共教室（三間一

般教室及兩間大型教室），併同電資學院大樓工程一起設計興建。為

此，城南校區「電機資訊學院新建工程」籌建委員會亦配合於 104

年 11 月 27 日召開之第四次會議(會議紀錄如附件 p.8~9。)，將大樓

總空間由 15,000 修正為 16,000 ，以容納新增之公共教室。 

四、請參閱附件 p.3~9。 

擬辦： 

一、 經校園規劃委員會討論後辦理。 

二、 所需增加之經費請總務處評估，併本案提請本校校務基金管理委員

會與校務會議審議，並依核定結果提報相符之興建構想書予教育部

審查。 

決議：照案通過。所需經費請考量市場行情調整興建預算提編。 

 

提案三、（提案單位—人文管理學院） 

案由：為院務發展需要，建請同意撥交教穡八樓國際會議廳空間(編號：

050801)予本院使用與管理，以規畫建置院本部、教卓展示室及

EMBA 碩專班等教學行政空間，提請討論。詳如附件(p.10-15) 

說明： 

一、依據本(104)年 12月 15日本校校園空間規劃小組 104學年度第
1 次會議決議辦理。 

二、本案前經本(104)年 7月 2日本校校園空間規劃小組 103學年度
第 2 次會議決議責付進行可行性評估，案承營繕組委託建築師
初步評估結果（詳附件三、四），具可行性，並經前項會議決議
原則同意。 

三、檢附本案奉核簽陳影本（如附件 p.10-11）、教穡八樓國際會議
廳空間規劃平面圖（如附件 p.12）、裝修工程經費概算表（如附
件 p.13-14）、使用執照變更及裝修工程計畫期程表（如附件 p.15) 

擬辦：經校園規劃委員審議通過後續辦。 

決議：照案通過。所需經費請 EMBA 募得配合款後，再提裝修工程經費申

請案送校務基金管理委員會審議。 

 

提案四、（提案單位—總務處） 

案由：為 M2配電站拆除遷移位置案，提請委員會審議，詳如附件

(p.16-20) 

說明： 
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一、本案於 103 學年第 1次校園規劃委員會決議 原則同意於圖書
資訊館設置 M2 配電站，如附件(p.16-17)。 

二、惟經委外廠商專業評估後，建議將 M2配電站，設置於教穡大樓
地下室空調機房內，如附件(p.18-20)。 

三、經本組評估，委外廠商所提方案較原方案對本校更為有利，擬
請同意依專業廠商建議將 M2配電站，設置於教穡大樓地下室空
調機房內。 

四、本案業經 104 年 12 月 15 日空間規劃小組審查通過，依程序提送校

園規劃委員會審議。 

擬辦：經校園規劃委員審議通過後續辦。 

決議：照案通過。惟請注意地下室可能之淹水問題。 

 

五、臨時動議 

臨時動議提案一、（提案單位—通識教育委員會） 

案由：經德大樓 2 樓 208 教室擬請同意提供作為黃春明講座教授研究室，

提請  討論。 

決議：照案通過。如附件(p.21)。 

 

六、散會時間：下午 13 時 
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校園空間規劃方案校園空間規劃方案校園空間規劃方案校園空間規劃方案 
規劃目標規劃目標規劃目標規劃目標：：：： 

為考量本校各系所空間規劃長遠有效實用性，避免同系所空間分布過於零

散，造成運用及連繫諸多不便，本次規劃原則以本次規劃原則以本次規劃原則以本次規劃原則以區域區域區域區域集中為目標集中為目標集中為目標集中為目標，惟一方面須顧

及各系所之空間使用特殊性限制，另一方面又必須兼顧撙節經費，若現有空間相

關設施已投入之建置成本過高則維持不變。本次空間調整規劃期待院系所空間進

一步整合，期許讓空間使用者能「安居樂業」。 

 

方案方案方案方案１１１１：：：： 

育成中心主要空間為圖資大樓育成中心主要空間為圖資大樓育成中心主要空間為圖資大樓育成中心主要空間為圖資大樓 B1，，，，目前仍有閒置空間目前仍有閒置空間目前仍有閒置空間目前仍有閒置空間，，，，爰此收回位於經德爰此收回位於經德爰此收回位於經德爰此收回位於經德

大樓大樓大樓大樓 3F 空間由本校統籌運用空間由本校統籌運用空間由本校統籌運用空間由本校統籌運用。。。。 

 

方案方案方案方案    使用單位使用單位使用單位使用單位    面積面積面積面積    合計合計合計合計    大樓名稱大樓名稱大樓名稱大樓名稱    樓層樓層樓層樓層    備註備註備註備註    

1 

(原) 
育成中心 

160 
706 

經德大樓 3 060302 

546 圖資大樓 B1  

1111    

((((新新新新))))    
育成中心育成中心育成中心育成中心    555546464646    546546546546    圖資大樓圖資大樓圖資大樓圖資大樓    B1B1B1B1     

 

方案方案方案方案 2－－－－1：：：： 

生機系生機系生機系生機系於於於於時習大樓時習大樓時習大樓時習大樓 2F 及經德大樓及經德大樓及經德大樓及經德大樓 1F 空間騰出空間騰出空間騰出空間騰出，，，，搬至經德大樓搬至經德大樓搬至經德大樓搬至經德大樓 3F 原原原原高職部高職部高職部高職部

空間空間空間空間。。。。 

方案方案方案方案    使用單位使用單位使用單位使用單位    面積面積面積面積    合計合計合計合計    大樓名稱大樓名稱大樓名稱大樓名稱    樓層樓層樓層樓層    備註備註備註備註    

2－1 

(原) 
生機系 

485.42 

645.42 

時習大樓 2  

160.00 經德大樓 1 
060102 

060106 

2222－－－－1111    

((((新新新新))))    
生機系生機系生機系生機系    

160.00 160.00 160.00 160.00 

101010100.00 0.00 0.00 0.00 
709709709709.00.00.00.00    經德大樓經德大樓經德大樓經德大樓    3333    

060302060302060302060302    

060060060060305305305305    
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60606060.00 .00 .00 .00 

80.80.80.80.00 00 00 00 

80808080.00 .00 .00 .00 

80.00 80.00 80.00 80.00 

88880.000.000.000.00    

88880.000.000.000.00    

89.0089.0089.0089.00    

60.0060.0060.0060.00    

060060060060306306306306    

060060060060307307307307    

060060060060308308308308    

060060060060309309309309    

060060060060310310310310    

060060060060311311311311    

060060060060312312312312    

060313060313060313060313    

方案方案方案方案 2－－－－2222：：：： 

機械系機械系機械系機械系於於於於時習大樓時習大樓時習大樓時習大樓 2F 空間空間空間空間，，，，並搬至並搬至並搬至並搬至經德大樓經德大樓經德大樓經德大樓 1F(生機系創思科技製製作專生機系創思科技製製作專生機系創思科技製製作專生機系創思科技製製作專

業教室業教室業教室業教室)及及及及經德大樓經德大樓經德大樓經德大樓 B1（（（（高職部階梯教室及高職部電子科高職部階梯教室及高職部電子科高職部階梯教室及高職部電子科高職部階梯教室及高職部電子科））））空間空間空間空間，，，，另將另將另將另將經德大樓經德大樓經德大樓經德大樓

4F 製圖教室搬至經德大樓製圖教室搬至經德大樓製圖教室搬至經德大樓製圖教室搬至經德大樓 B1 及及及及 1F。。。。 

方案方案方案方案    使用單位使用單位使用單位使用單位    面積面積面積面積    合計合計合計合計    大樓名稱大樓名稱大樓名稱大樓名稱    樓層樓層樓層樓層    備註備註備註備註    

2－2 

(原) 
機械系 

465.78 

625.78 

時習大樓 2  

160.00 經德大樓 4 060402(製圖教室) 

2222－－－－2222    

((((新新新新))))    
機械系機械系機械系機械系    

77.9177.9177.9177.91    

124.57 124.57 124.57 124.57 

85.13 85.13 85.13 85.13 

78.0778.0778.0778.07    

106.68106.68106.68106.68    

    

    

632632632632.36.36.36.36    經德大樓經德大樓經德大樓經德大樓    

B1B1B1B1    

1F1F1F1F    

069005069005069005069005    

069006069006069006069006    

069007069007069007069007    

069008069008069008069008    

069009069009069009069009    
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60.0060.0060.0060.00    

100.00100.00100.00100.00    

060102060102060102060102    

060106060106060106060106    

((((生機系創思科技製生機系創思科技製生機系創思科技製生機系創思科技製

製作專業教室製作專業教室製作專業教室製作專業教室))))    

 

方案方案方案方案 2－－－－3333：：：： 

土木系土木系土木系土木系於於於於教穡大樓教穡大樓教穡大樓教穡大樓 6F 空間騰出空間騰出空間騰出空間騰出，，，，並搬至時習大樓並搬至時習大樓並搬至時習大樓並搬至時習大樓 2F 機械系及生機系空間機械系及生機系空間機械系及生機系空間機械系及生機系空間。。。。 

 

方案方案方案方案    使用單位使用單位使用單位使用單位    面積面積面積面積    合計合計合計合計    大樓名稱大樓名稱大樓名稱大樓名稱    樓層樓層樓層樓層    備註備註備註備註    

2－3 

(原) 
土木系 1102.95 1102.95 教穡大樓 6 

 

2222－－－－3333    

((((新新新新))))    
土木系土木系土木系土木系    

465.78465.78465.78465.78    

951.20951.20951.20951.20    時習大樓時習大樓時習大樓時習大樓    2222    

原原原原機械系機械系機械系機械系    

485.42 485.42 485.42 485.42 原原原原生機系生機系生機系生機系    

 

方案方案方案方案 2－－－－４４４４：：：： 

人文管理學院大樓內之人管院人文管理學院大樓內之人管院人文管理學院大樓內之人管院人文管理學院大樓內之人管院、、、、外文系外文系外文系外文系及經管及經管及經管及經管系系系系空間騰出空間騰出空間騰出空間騰出，，，，並搬至並搬至並搬至並搬至由土木由土木由土木由土木

系騰出系騰出系騰出系騰出之教穡大樓之教穡大樓之教穡大樓之教穡大樓 6F 空間空間空間空間。。。。 

方案方案方案方案    使用單位使用單位使用單位使用單位    面積面積面積面積    合計合計合計合計    大樓名稱大樓名稱大樓名稱大樓名稱    樓層樓層樓層樓層    備註備註備註備註    

2－４ 

(原) 
人管院 

212.70 

673.70 

24.84 

911.24 

((((未含通教會未含通教會未含通教會未含通教會    

借用借用借用借用之之之之空間空間空間空間)))) 

人管院大樓 全棟 

人管院 

外文系 

經管系 

2222－－－－４４４４    

((((新新新新))))    
人管院人管院人管院人管院    1102.95 1102.95 1102.95 1102.95 1102.951102.951102.951102.95    教穡大樓教穡大樓教穡大樓教穡大樓    6666    原土木系原土木系原土木系原土木系    
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    各各各各方案執行流程表方案執行流程表方案執行流程表方案執行流程表 
 

 

 

 

方案 1 
經德 3 樓 
育成中心騰出 

 

 

 

方案 2-1   
時習 2 樓、經德 1 樓 
生機系騰出 
(遷至經德 3 樓空間) 

方案 2-2   
時習 2 樓、經德 4 樓 
機械系騰出 
(遷至經德 B1、1 樓) 

方案 2-3   
教穡 6 樓 
土木系騰出 
(遷至時習 2 樓空間) 

方案 2-4   
人文管理學院大樓 
人管院、外文系、經管
系騰出 
(遷至教穡 6 樓空間) 
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